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Genel Bakis

“Bi’ Gidene Soralim” yurt diginda yeni bir yasam kuran insanlarin hikayelerine odaklanan
bir podcast. Podcastin mimari Emre Onar, 2017'den beri Londra’da yasiyor ve
pazarlama alaninda kurumsal kariyerini surddruyor. Son yillarda Turkiye’den beyin gécu
konusunun siklikla gindeme gelmesinden ilham alarak 2019'da her bolum farkli
konuklarin go¢cmenlik hikayelerine ve yurt disinda yagsama deneyimlerine odaklanan
podcastin yayinlarina baslamis. Degisik kilturlerde gogcmen olarak var olmanin farkli
yonleriyle nasil bir stire¢ oldugunu merak eden pek cok kisinin ilgiyle takip ettigi “Bi’
Gidene Soralim”, alti yildir yaklasik 150 bolimle gé¢ konusunu farkli agilardan ele alarak
yayina devam ediyor.

Analiz kapsami

Podcastin 2019-2023 senelerinde yayinlanmis olan bes sezonunu kapsayan bu rapor,
Tarkiye’den 54 farkli ulkeye goc etmis 135 konugun gocmenlik stireclerinde degisen ve
doénusen kariyer yolculuklarina odaklaniyor. Konuklarin buyuk bir gogunlugu
kariyerlerine kurumsal ortamlarda devam ediyor olsa da aksan koclugundan yat
hostesligine, nefes terapistliginden otel isletmeciligine uzanan farkli hikayeleri de
dinlemek mumkdan.

Teorik altyapi

Analiz icin global kariyer Uzerine yapilan pek cok arastirmanin teorik altyapisini
olusturan Kariyer Sermayesi Kurami’ni"? baz aldik. Kariyer sermayesi, bireylerin kariyer
yolculuklari boyunca yaptiklari yatirnmlar sayesinde elde ettikleri bilgi, beceri, deneyim
ve kisilik 6zellikleri gibi maddi olmayan kaynaklarin batinudur. Kariyer konusunda pek
cok baglama uyarlanabilen bu kurama global kariyer kapsaminda baktigimizda, farkli bir
ulkede yasamaya ve calismaya karar verme asamasinda kariyer sermayesini olusturan
uc tur kaynaktan séz edebiliriz:

1. Nedenleri bilmek: Bu yorucu ve riskli yolculuga cikmak icin yeterince iyi ve beni
zorlandigim zamanlarda motive etmeye yetecek kadar gucli sebeplerim var mi?
Bu Ulkede kariyerimi sirdirmem neden 6nemli?

2. Nasil yapacagini bilmek: Belirledigim tlkeye nasil gidebilirim? Orada yeni bir
kariyere nasil baslayabilir ya da mevcut kariyerimi nasil strdtrebilirim? Bu
surecte hangi bireysel 6zelliklerimden ve becerilerimden nasil faydalanabilirim?

3. Dogru kisileri tanimak: Bu surecte kimlerden destek alabilirim?

" DeFillippi, R.J., & Arthur, M.B. (1994). The boundaryless career: A competency-based perspective. Journal of Organizational Behavior, 15(4),
307-324.
2Inkson, K., & Arthur, M. (2001). How to be a successful career capitalist. Organizational Dynamics, 30(1), 48-58.



Analiz yontemi

Podcast igeriginin kariyer ile ilgili kisimlarinin yaziya dékimlerini tamamladiktan sonra
icerigi nitel arastirmalarda siklikla kullanilan Teorik Tematik Analiz® yontemiyle analiz
ettik. Analiz esnasinda elimizdeki s6zel veriyi dncelikle bu U¢ temel basliga dagilacak
sekilde kodladik ve ardindan her bir baglik icin alt temalari belirledik. Bulgulari,
kuramsal alt yapimiza paralel olarak, farkli podcast bélumlerinden kritik alintilari da
iceren U¢ baslikta 6zetledik.

Bulgular

Bulgulari sunarken farkli bir Gilkede ve kultirde ¢calismanin hem olumlu hem olumsuz
yanlarini derlemeyi hedefledik. Analiz sonucunda kariyer sermayesinin (1) nedenleri
bilmek, (2) nasil yapacagini bilmek ve (3) dogru kisileri tanimak boyutlarini temsil eden
bulgulara ve 6rneklere ulastik. Her bir temel boyut icin kritik unsurlari ve kariyer
sermayesini guclendiren becerileri ele aldik. Ayrica bu sermaye kapsaminda daha ¢ok
zorlanilmasina neden olan faktorleri 6zetledik. Son olarak bizim veri setimizde ve
analizlerimizde baskin sekilde karsimiza ¢ikmayan ancak bu alandaki bilimsel
literatlrde yer alan farkli sermaye kaynaklarina da yer verdik.

Tablo 1: Bulgularin Ozeti

Nedenleri Bilmek Nasil Yapacagini Bilmek Dogru Kisileri Tanimak
- Neden yurt disinda kariyer? - Yeni bir tlkede is bulabilmek - Kritik insanlarin roll
- Neden bu Ulke? - Yeni bir tlkede is kurabilmek - Calisma ortamindaki
- Neden bu is? - Gegici gozimlere insanlardan ilham almak
- Neden bu galigma ortami? ybnelebilmek

- Neden Turkiye diginda biryer? - Esnek kariyer planlari
- Yeni beceriler edinmek
- s iligkilerindeki farkliliklari
gozlemlemek ve anlamak
- Kisisel 6zellikler

Ote yandan... (Zorluklar)

- Calisma kultirine uyumsuz - Dil ve iletisim bariyeri - Network ihtiyaci
hissetmek - Yasal zorluklar
- Ayrimcilik - Is ortaminda destek eksikligi

- Turkiye’ye donmeyi disunmek - Kendiniispatlama zorlugu

3Braun, V., &Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77-101.



Nedenleri bilmek

Kariyer sermayesinin bu boyutunda en kritik unsur, hem gog¢ edilen Ulkedeki gekim
faktorlerini hem de bulundugunuz tGlkeden ayrilmak istemenize yol acan itici faktorleri®
tanimlayabilmek. Podcast icerik analizimizin sonucglar da bunu dogruladi ve kariyer
baglaminda bagka bir Ulkeye gitmeyi etkileyen bes temel sebebi net bir sekilde
siralayabildik. Kariyer sermayesi kapsaminda baktigimizda glicli nedenlerin is ararken
ya da kurarken yol gosterdigini, gogmenlik surecinde zorlanilan noktalardaysa motive
ettigini ve zorluklarla bas etme glicu verdigini sdyleyebiliriz.

1. Neden yurt diginda kariyer?

e “Kariyerimin baslangicinda Ust seviye tum calisanlarin yurt disi deneyimi
oldugunu goriunce bu deneyimi kariyerimde ilerlemek icin adeta askerlik gibi
gordum. Boylece isimden istifa edip Almanya’da alti aylik bir projeye gittim.”
(Ingiltere, Kocluk, S5B16)

e “Dogru motivasyon Turkiye’den kagmak degil, her seyi ¢cok iyi digsinmek
gerek.” (Ingiltere, Finans, S1B9)

e “Yunan bir muzisyenin sarkilarina kapildim ve bu sarkilari anlayabilmek icin
Yunanca 68renmeye basladim. Sonrasinda akademik calisma alanimi da
Yunanistan’a kaydirdim.” (Yunanistan, Akademi, S3B5)

e “Bogazici’nde isletme ve ekonomi okuduktan sonra klasik olarak danismanlik,
pazarlama ve akademi secenekleri karsiniza gikiyor. Goriismeye gittigim bir
sirkette mulakatlarimdan biri gok kotu gecince Turkiye’de insanlarin egolariyla
savas vermek istemedigimi fark ettim ve ABD’de yuksek lisans yapmaya karar
verdim.” (ABD, Finans, S2B30)

2. Neden bu ulke?

e “Bircok ulkeyi dustndukten sonra yatirnm kosullarini ve hava durumunu géz
oniline alarak Karayipler’de karar kildik.” (Karayipler, isletmecilik, S2B7)

e “Musevi kimligimizden dolayi 6zellikle is hayatinda sorunlar yasadik ve
ayrimciliga ugradik. Yurt disinda yagsamayi diisundiglimdz siralarda sicakkanli ve
kucaklayici insanlarin yasamasi, deniz ve kum dolu bir Glke olmasiyla Brezilya
bizim igin tercih sebebi oldu.” (Brezilya, Isletmecilik, S4B5)

e “Yunanistan’in kulturel benzerligi ve oraya sik sik tatile gitmemiz taginma
kararimizda etkili oldu. Kiiguk bir sehirde yasama istegiyle Selanik’i sectik.”
(Yunanistan, Emlak & Danismanlik, S4B12)

4Baruch, Y. (1995). Business globalization-The human resource management aspect. Human Systems Management, 14 (4), 313-326.



o “Soguk iklimli tlkelere bir yakinlik hissettigim icin aklimdaki yurt digina galisma
dusuncesi olgunlastikga Danimarka’da yasamak istedigimi fark ettim. Neredeyse
iki senelik Danimarka deneyimimde herhangi bir kiltir sokuna ugramadim ve
kendimi hep oraya ¢ok ait hissettim. Tabii, orada yasama dusuncesi kafama
yerlestiginden beri cok detayli arastirma yapmistim: Ulkeyle ilgili kitaplar
okudum, videolar izledim, farkli kilttirlerden insanlarin gd¢cmen deneyimlerini de
degerlendirdim.” (Danimarka, Pazar Arastirmasi, S5813)

3. Neden bu is? (Dogru Ulke — Dogru is)

e “Global bir sirkette yabanci bir ulkeden gelenlerin (is bulma) sansi gesitlilik
faktoriunden dolayi oldukca yuksek.” (ABD, Hukuk, S4B8)

e “Turkiye’de bisiklet sektorl ve basinina kaydim. Sonrasinda bisiklet tutkuma
buradaki sektériin gelismis olmasiyla italya’da devam etmeye karar
verdim.” (ltalya, Basin, S2B1)

e “Amerika’da ‘The sky is the limit.’ bakis acisi var. is kurmak istiyorsaniz ve
kariyerinizde iyi yerlere gelmek istiyorsaniz oldukga cazip.” (ABD, Teknoloji,
S2B10)

¢ “ic mimarsaniz Milano’da ¢ok giizel proje ve firmalar var. iki sene galistim.
Kitiiphaneler ve materyaller ok fazla ve oldukga fazla ARGE yapiliyor.” (ftalya, ic
Mimarlik, S1B13).

e “Gambiya’ya tasinma hikayemi soyle anlatabilirim. Yoksulluk ve issizlik nedenli
gocleri 6zel olarak calisiyorum. Bu tip goglerin en gok goruldugu bolgelerden Bati
Afrika’da sadece ekonomik problemlere odaklanmak zor olabiliyor gcunku i¢
catisma ve guvenlik problemleri de bolgede oldukga yaygin. Bu yluzden, glvenlik
sorunu olmayan ve ingilizce konusulan Gambiya (izerine galismaya basladim.
(...) Birlesmis Milletler (BM) ¢ok buyuk bir kurum ve her birimin kendi kaltarua var.
Calistigim birim aslinda 2016°’da BM’ye katilmadan 6nce bir sivil toplum
kurulusuydu. Bu yluzden de pratik ve pek hantal olmayan bir birim oldugunu
soyleyebilirim. Etkisini hissedebildiginiz, cok zor durumdaki insanlarin hayatina
dokunabilmek icin kiymetli, inovatif olmaniza imkan taniyan bir topluluk.”
(Gambiya, insani Calisma, S1B17)

e “Burada hareketli bir start-up ekosistemi var. 2019°’da sadece Avrupa’da start-up
yatirimlari artti, etki yatinnmi sirketleri de oldukga gelisiyor.” (Isveg, Girisimcilik,
S1B19)

e “Barselona Avrupa’daki dérdincu veya besinci start-up merkezi oldugu igin
tercih sebebi oldu. Cok fazla expat ve 6grencinin olmasi, ayni zamanda Madrid’e
gore daha uluslararasi ve ingilizce agirlikli olmasi da kararimizi etkiledi.” (spanya,
Girisimcilik, S4B32)

e “Son senelerde Estonya bilisim, yazilim ve muhendislik alanlarda buyuk bir
arayista. Linkedln Estonya’da ¢ok popduler hale geldigi i¢in is ilanlarina bakip fikir
edinebilirsiniz. Sirketler daha da uluslararasi hale geldigi icin finans, iK, hukuk



departmanlarinda uluslararasi alanda galisabilecek ¢alisan alimlari da hizla
artiyor. Ulke niifusundan da dolayi rekabet diger Avrupa llkelerine goére daha az.”
(Estonya, Teknoloji, S2B33)

4. Neden bu calisma ortami?

Is yasam dengesine saygi

e “isveg’te is-yasam dengesine cok dikkat ediliyor, hafta sonu galisirsaniz mutlaka
ek ucret veriliyor. Oyun sektoru agresif oldugu icin Turkiye’de hafta sonu calismak
zorunda kaliyordum veya oyunlar en ¢ok hafta sonu oynandigi icin urlin yoneticisi
olarak hep goz ucuyla kontrol etmem gerekiyordu. isveg’te ise kurulmus diizen
sayesinde herkes kendi hayatina oldukga vakit ayirabiliyor. Herkes ise is olarak
bakiyor, ¢ok calisan Turkiye’de kendini gosterirken orada géze batiyor. Herkes
himanist, hastaysaniz ve bu durum kisa sureliyse rapor almaniza gerek
kalmadan izin alabiliyorsunuz. Kendinizi iyi hissetmediginizde erken
cikabiliyorsunuz ¢clinkt orada 6nemli olan iyi hissettiginizde gelip verimli
calismaniz” (Isveg, Oyun, S4B16)

e “Turkiye ve Danimarka’da is hayati farklarini mesai saatleri, Danimarka’da fazla
mesai olmamasi ve oldugunda ucret eklenmesi olarak siralayabiliriz. Burada
calisanlar ofise girip cikana kadar zamani en verimli sekilde gecirip gunin
sonunda aileye donme istegindeler.” (Danimarka, Finans, S2B31)

e “Fransa’da calisma temposu gorece dusuk, calisma Ust limitiyse 35 saat. Daha
uzun sure calisildiginda mutlaka ek ucret 6denmek zorunda. Calismaya
basladiginizda ilk seneden 45 gline kadar izin alinabiliyor.” (Fransa, Finans,
S2B27)

e “Polonya’dais ve 6zel hayat dengesine cok dnem veriliyor, mesai saatine herkes
dikkat ediyor. Turkiye’deki gibi WhatsApp is gruplari burada imkansiz, ¢clinku 6zel
alan ihlali olarak goruliyor. Cok blyuk ve uluslararasi bir sirket oldugundan
Pfizer’de is ve kurumsal kaltur gidilen bolgeye gore cok degisiklik gostermiyor,
yine de kiiltiirel farkliliklara dikkat etmek gerekiyor.” (Polonya, ilag, S1B6)

Calisma kaltard

e “Japonya'dainsanlarisini en iyi sekilde yapmaya c¢alisiyor ve islerini cok iyi
yapmalarina ragmen hicbir zaman ben oldum ve en iyisiyim demiyorlar. islerini
hep en iyi sekilde yapmaya calisirken detaylara odaklaniyorlar. Karsi tarafta da
kaliteyi talep eden bir musteri kitlesi var.” (Japonya, Yetenek Avciligi, S5B4)

e “Turkiye’de 68le yemeginde sosyallesmek ve is arkadaslarinizla 6zel hayatinizi
paylasmak oldukga yayginken ABD’de 68le yemekleri 15-20 dakika surliyor veya
network aktivitesi olarak randevulasip ¢ikiliyor. Ayrica ABD’de geri bildirim alip
vermek oldukga yaygin, yoneticiler de zaman zaman geri bildirim istiyorlar, bu
durum kigisel gelisimin dogal parcasi olarak gorullyor. Turkiye’deyse tam tersi



kidem daha 6nde ve bu durum saygisizlik olarak géruluyor. ABD’de geri bildirimin
yapici olmasina ve durumun nasil duzeltilebilecegine yonelik olmasina olduk¢a
dikkat ediyorlar ve calisanlara micromanagement yapilmiyor. Ornegin, ofise geri
donmek icin asi zorunlu tutuldugunda ve en az ¢ gun ofise gelmemiz
istendiginde birgok calisan protesto etti ve toplu istifalar yasandi, temel
haklarinin cok daha pesinde olduklarini sdyleyebilirim. Hak arama ve 6zgurligun
korunmasi da bu kilttrin bir pargasi.” (ABD, Hukuk, S4B8)

e “Amerika’da fazla mesai yapiyorsan mutlaka parani aliyorsun; calisma saatine,
insanlia ve emege cok saygi var. Ornegin, bir projede iyi bir performans
godsterdigimde bonus olarak iki maas aldim. ileride kendi isimin patronu olursam
Amerika’daki davraniglari prensip haline getirmeyi dustntyorum.” (ABD, Grafik
Tasarim, S2B18)

e “Almanlar calisanlarina gok deger veriyor. Calisanlar da ayni sekilde kendilerine
daha ¢ok deger veriyor. Mesela bir stajyer caz kursuna isten gikip yetisemedigi
icin isi birakti. Almanya’da bir CEO asistaniyla ¢ok rahat yemek yiyebilir, orada
sosyoekonomik uglar da Turkiye’deki gibi gérulmuyor. Sirketin ortagi ise trenle
gidip geliyor ve is hayatinda bir sov kulturt yok.” (Almanya, Finans, S2B20)

e “Belcika’da yeni calismaya baslayan biri hafta sonu ¢galisamayacagini direkt
soyleyebiliyor. Turkiye’de ise calismak hayatin merkezinde. Belgika’da ne
pahasina olursa olsun yuzlesmekten kaginiyorlar ve Turkiye’ye gore ¢cok daha
yumusak bir yapi var. Aslinda o isin sana daha cok ihtiyaci oldugu igin el Gstlinde
tutuluyorsun.” (Belgika, Danismanlik, S2B8)

e “Hollanda’da calisana deger veriliyor, burada ‘burnout’ konsepti cok populer.
Turkiye’de bu durumda izin alirsiniz veya isi birakirsiniz. Hollanda’daysa
durumunuzu 6lgme anketleri, kogluk hizmetleri, burnout durumunda farkl bir
gruba aktarim imkani veya aylarca Ucretli izin gibi ¢dzUmler asama asama
sunuluyor. Ayrica ¢alisan annelere izin ve calisma saati kolayliklari da mevcut. Az
ve 0z calisma anlayigli yaygin, buradaki insanlarin igleri 6zel hayatlarini rahatga
yasamalarina imkan sagliyor.” (Hollanda, Hukuk, S1B26)

e “Singapur’da planlama ve zaman yonetimi konusunda oldukca farklilar. Cok
organize bir hayat var. Danismanlik alaninda calistigim i¢in standart kurumsal
hayata gore calisma saatleri daha yogun. Herkesin sorumluluk sahibi oldugu bir
ortam, calisanlar eylemlerinin kariyerleri i¢in yaratabilecegi pozitif sonuglarin
farkinda olarak hareket ediyor ve bir iste katma deger olusturuyorlarsa
odullendirileceginin bilincindeler. Uzun galisma saatleri isyanla kargilanmiyor
clnku yapilan is deger gordugu icin herkes iyimser ve pozitif.” (Singapur,
Danismanlik, S4B2)

Cok kalturlt ortam

e “Ofiste her Ulkeden bir sey bulabiliyorsun. Turk ekibe Turk kahvesi makinesi veya
italyanlara espresso makinesi alinmasiyla kiiltiirel mozaigi tesvik etmeye



calisiyorlar. Ulkelerin yemek giinleri oluyor. Cultural Institute adinda diinyanin
etrafindaki kultlrel aktiviteleri dijital olarak erisilebilir hale getiren bir uygulamasi
mevcut. Her kdkenden insanlarin burada var olabilecegini dugunuyorum.”
(Irlanda, Teknoloji, S1B20)

e “Dunyanin her yerinden 6grencilerim, bakis agcimi genigletmeme imkan taniyor.
Hassas bir konu Uzerine ¢alistigim icin Turkiye’deki mahalle baskisi
diyebilecegimiz bir baskinin hakim oldugu ortamda akademisyen olmayi tercih
etmiyorum.” (Fransa, Akademi, S1B25)

5. Neden Turkiye diginda bir yer?

e “Turkiye’ye donmeyi disiunmuyorum ¢unku orada is-6zel hayat dengesi
saglanamiyor. Ornegin, bir arkadasim balayina giderken patronu ona laptopunu
dayanina alip almayacagini sormus. Ayrica, emeginin kargiigini alamama
konusu da buyuk bir problem. Su an ortalama bir maasla Viyana’da istedigim her
seyi yapabiliyorum.” (Avusturya, Ulasim, S2B29)

e “Almanlar cok dakik ve s6zliine guvenilebilir. Altinizdaki insanlarla ¢calismak da
gorece ¢ok daha kolay. Turkler bir isi yapabilecegini sdyleyip gorevlerini
zamaninda yerine getirmeyebiliyor. Burada ayak kaydirma yok. Turkiye’de
stajyerler arasinda bile bu durum gorulebiliyor, guinlerini alan bir is igin yoneticin
tesekkur bile etmeyip isi kendisi yapmis gibi gosterebiliyor. Su anki ydoneticimse
mutlaka emegin bana ait oldugunu belirtmeyi ve tesekklr etmeyi ihmal etmiyor.”
(Almanya, Finans, S2B20)

e “Turkiye’de proje yaparken asiri baski ve darlama ortami var, is daha hizli bitiyor
ama uygulamaya gecirirken mutlaka sorun ¢ikiyor.” (Hollanda, Dijital Pazarlama,
S2B5)

e “Turkiye’de ajans dunyasinda belli bir is tanimi yok, Uzerinize cok blyuk
sorumluluklar yukleniyor. Bence uzun vadede avantajiniza ¢unki kendinizi gok
kisa bir zamanda ¢ok iyi bir sekilde egitmis oluyorsunuz.” (Ingiltere, Medya,
S1B29)

Ote yandan...

Nedenleri bilmek, gocmenlik stireci boyunca farklilasabilen ve tekrar tekrar
sorgulanabilen bir konu. Analizimizde de bize madalyonun diger yuzunu gosteren pek
cok ornege rastladik. Uyum surecinde gocmenlerin beklentilerinin karsilanmadigl ya da
ongorulemeyen zorluklarin ortaya ciktigl bu durumlarda, “neden” sorusuna go¢gmenligin
ilk asamalarinda verilen net ve gucliu cevaplar degisebiliyor.



Calisma kulttrine uyumsuz hissetmek

e “Dubai’de ylizlesmekten kaciniliyor ve ‘insallah yapacagim.’ dediklerinde
yapmayacaklarini kastediyorlar. Acikgasi Turkiye’de daha cevval ve ¢aliskan
insanlarla calistigimi hissediyordum. Burada sorumluluk alma ve hesap
verilebilirlik kultira cok daha az. Bu bdolgede Turkler cok caliskan gorulUyor ve is
etigi konusunda Avrupa’ya benzetiliyor.” (Dubai, Veri Analitigi, S3B10)

o “Koreliler yetistirilme tarzlarindan dolayi cok rekabetgiler ve bunu kisisel
algilamiyorlar. is hayatinda birbirlerinin arkasindan konustuktan sonra ¢ikista
kadeh tokusturabiliyorlar. is sisteminden kaynakli herkesin yerine baska biri
konulabiliyor, bu sayede is hayatinda ¢ok basarililar ama kisisel hayatlarinda
mutsuzlar.” (Kore, Mimarlik, S5B12)

e “Fransiz Lisesi’nde okumama ragmen Fransa’da is kultirunde oldukga
zorlandim. Toplantilarda, sunumlarda ‘Fena degil.”yorumunu aldik¢a isimi yanlis
yaptigimi dusinmeye bagladim. Fakat zamanla disinme bigimlerini anlamaya
basladim ve is ortaminda pozitifin daha iyiye gidecek bir yani olmadigi icin
negatifleri sdyleyip daha yapici bir geri bildirim verdiklerini distnduklerini fark
ettim.” (Fransa, Finans, S5B17)

e “Amerika’da para kazanma potansiyeli Avrupa’ya gore ¢ok daha fazla ama
Avrupa’daki insanlarin daha mutlu oldugunu gozlemledim. Burada ‘chasing your
own tail’ denilen surekli yeni bir proje ve imkani kovalayan bir sistem var ve
kendim de 35 yasima yaklasirken bu durumu sorgulamaya basladim.” (ABD,
Girisimcilik, S5B23)

e “Karadag’daki yavaslik beni zorlayan faktorlerden. Biri toplantiya saat lGicte
gelecegini soyleyip oldukca normal sekilde beste gelebiliyor. Karadaglilar
kendileriyle dalga gegcmek icin tembellik yarismalari duzenliyor.” (Karadag,
Danismanlik, S4B23)

Ayrimcilik

e “Urdiin’de ilk defa bolge gérevi yaptim, Tiirklere cok ilgi olan bir dénemde cok
blyuk bir sevgi ve sayglyla karsilansam da kadin bir yoneticiden emir almak bazi
calisanlari kulturel olarak cok zorladi. Kendimi kabul ettirme konusunda agirdan
almam gerekti. Orta Dogu’nun kendine gore bir tslubu oldugunu soyleyebilirim.”
(Ug kita®, Otelcilik, S4B7)

e “Burada Turkiye’deki kadinlarin mimarligini segmesine oldukga sasiriyorlar
¢lnku Kore’de mimarlik bolumunde erkek 68renciler yogunlukta. Ben de 10 sene
sonra pratige donmus kadin bir mimar olarak yonetici pozisyonunda ofise
gelmistim. Senelerdir orada calisip, ise benden daha hakim olan galisanlar
(hepsi erkekti tabii ki) bunu oldukga kompleks yapti. Calistigim suregte uzun
suredir orada calisan ve isi daha iyi bildigini distinen erkek ¢caligsanlar beni
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yoOneticilerin 6nunde rezil etmeye ¢alismayi asla birakmadi. Kore’de sizden daha
ust seviyedeki birine ‘Siz yéneticisiniz, bunu bilmeniz lazim, nasil bilmezsiniz’ gibi
cumleler kurmak tabuyken yabanci ve kadin oldugum icin bunu yapma hakkini
kendilerinde buluyorlardi.” (Kore, Mimarlik, S5B12)

e “Beyazyaka olarak calistigim donemde gegmisim pozisyon igin yaristigim Alman
calisandan ¢ok daha iyi olmasina ragmen onu yUkseltmeyi tercih ettiler. Sebep
olarak oldukga sudan bir bahane gdsterdikleri icin kurumun benim igin dogru yer
oldugunu diisinmedim.” (Almanya/ingiltere, Sigorta, S5B15)

e “[talya’daki ekip boyle yiiksek bir pozisyona Avrupa disindan birinin ve bir kadinin
atanmasini beklemiyordu. Turkiye’de kurumsal hayatta Ust dlzeylere gelmis
kadinlara daha ¢ok alismisiz.” (italya, Hizli Tiiketim, S4B33)

Turkiye’ye donmeyi digsinmek

e “Singapur Turkiye’ye ¢cok uzak oldugu icin bir noktada dénmeyi
dusunuyorum. Eger daha yakin mesafede olsaydi donmeyi hi¢ digstinmezdim
ama zaten yarattigim ortamdan dolayi hep bir ayagim burada olacak.” (Singapur,
Danigmanlik, S4B2).

e “Pandemide Kanada’da set ve tiyatrolarin uzun bir sure daha kapali kalacagini
dusunerek 6nimuzdeki bir iki ay igcinde Turkiye’ye donmeyi disunuyorum.
Kendimi Turkiye’de tamamen oyunculuga adayip aksanlar vesaire araciligiyla
Bati’ya acilmayi da dustnuyorum. Turkiye bu konuda buyuyen bir endustri,
Netflix’in en buyuk marketlerinden biri.” (Kanada, Aksan Koglugu, S2B24)

e “Calismadiginiz surece ve ¢cok blyuk bir birikiminiz yoksa emekliligi Dubai’de
gecirmek hi¢c mantikli degil ve mutlaka Turkiye’ye donmeyi dlsunuyoruz.” (Dubai,
Veri Analitigi, S3B10)

e “San Diego’daki Turk arkadasglarimin gogu geri dondu ¢linku hayat ve 6zellikle kira
cok pahali, hem de sektérler cok gelismis degil. lyi para kazansaniz ve isinizde
ilerleseniz bile, hayatta ilerlemek ¢cok zor. Kilturin de bana uygun olmadigini fark
ettim; Hollywood kulturu cok yapay geldi. Haftada 70 saat calistigim stresli bir
siirecte Turkiye’ye dénmeye karar verdim.” (ABD sonrasi Tiirkiye, Insani Calisma,
S4B17)

o “Turkiye’de dogmamin getirdigi hayat sartlari farki ve kendi bakis agima benzer
insanlarla yasama istegi ve ne kadar sure kalacaginin belirsizligi nedeniyle
Tuarkiye’ye ddnmeye karar verdim. Fulbright bursunun bir sarti olarak zaten
mutlaka iki sene Tiirkiye’de galismam gerekecekti. is bulmak igin (i ayimin
olmasi, ‘cekilislerden vize ¢ikacak mi?’ gibi sorular beni oldukg¢a zorladi.” (ABD,
Finans, S4B19)



Ek olarak...

Elimizdeki veride baskin bir sekilde kargsimiza ¢ikmayan ancak arka planda rol oynayan
ve bilimsel literatlirde®”® “nedenleri bilmek” kapsaminda yer alan diger kritik kaynaklari
kisaca su sekilde siralayabiliriz:

- Ozfarkindalik

- Kendini tanimak ve bagka bir Glkede calismanin kendisi i¢in uygun bir tercih olup
olmayacagini bilmek

- Hedef belirlemek

- Kendini gelistirme ve isinde daha iyi olma istegi

- Becerive yetkinlik gelistirme istegi

- Gittigi tUlkede neden kalmak istedigini bilmek

Nasil yapacagini bilmek

Farkl bir Glkede kariyerinde ilerlemek herkes icin zorlu bir mUcadele. Bu slrecte
kariyerine nasil yon verecegini, istedigi adimlari nasil atabilecegini bilmek kariyer
sermayesinin en 6nemli unsurlarindan bir digeri. Analizimizin sonucunda, bu
kapsamdaki is bulma ya da kurma, kulturel farkliliklar ydnetme ve kigisel 6zellikleri
dogru kullanabilme gibi temel faktorleri yedi temel baslikta tanimladik.

1. Yeni bir ulkede is bulabilmek

e “Birlesmis Milletler’e staj yaparak girmek ¢cok daha avantajli, normal pozisyona
girmek iceriden de bu pozisyonu isteyenleri de diisiiniince daha zor. islerin
kontrat siireleri az oldugu icin igeride is degisimi oldukga hizli.” (Gambiya, insani
Calisma, S1B17)

e “Yurtdisinda is bulmanin kesinlikle kolay olmadigini sdyleyebilirim. Almanca
bilme kriteri olmayan kuguk kimeyi olusturan isler arasinda 80-90 ise
basvurdum ve Almanca bilmedigim icin 6zellikle mulakatlarda donts alamadim.
ingiltere’ye basvururken daha 6nce Almanya’da ve taninmis bir sirkette calismam
sureci kolaylastirdi ama bu sefer de Covid doneminde basvurmam sikintilara yol
act” (Almanya/ingiltere, Sigorta, S5815)

e “Avustralya’da CV formatlari cok farkli; cinsiyet, fotograf, yas eklenmiyor. Bu tarz
bir CV ile bagvurunca burali degil diyerek eliyorlar. Adresinizi bir Avustralya adresi
yapmak, miilakat tecriibesi edinmek 6nemli.” (Avustralya, insaat, S2B15)

8 Arman, G. (2023). Surviving limbo: Critical career capital aspects for entrepreneur immigrants in an extreme context. Career Development
International, 28(4), 443-457.

7 Brown, C., Hooley, T., & Wond, T. (2020). Building career capital: Developing business leaders' career mobility. Career Development
International, 25(5), 445-459.

8 Mello, R., & Suutari, V. (2023). Career capital development of highly skilled self-initiated expatriates. In A.l. Mockaitis (Ed.), The Palgrave
handbook of global migration in international business (pp. 523-545). Palgrave McMillan.
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e “Uc-dort sene istanbul’da IBM’de herhangi bir rol degisikligi olmadan calistim.
2018’de sirket ici gecis yapabilecegim lokasyonlari arastirmaya basladim.
Turkiye’deki maddi ve manevi sikintilardan arinmak adina Bratislava ve Brno
arasinda kaldiktan sonra kararimi verip Brno ofisine transfer oldum.” (Cek
Cumbhuriyeti, Bilisim, S4B3)

e “Fransizlar yabancilarin ise giris sureci hakkinda bilgili olmayabiliyorlar, bu
yuzden sponsorluk konusunda onlara bilgi vermek ve agiklamak faydali olabilir.
Sirketlere kuicuk buyuk seklinde 6n yargili olmamak da is arama surecinde dogru
olabilir.” (Fransa, Finans, S5B17)

e “ingiltere’deki gérece eski ve kiigiik bir sirket, benim vizemi ¢ikarabilmek igin
sirket vize sponsorluk sertifikasi aldi. Bu yuzden, vize kaygisiyla sadece buyuk
sirketlere degililginizi ceken sirketlere de bagvurabilirsiniz. Herkesin yolu farkli, o
ylizden herkes icin ayni receteyi vermek sdz konusu degil.” (ingiltere,
Danismanlik, S1B1)

e “Yurtdisindais bulmak istiyorsaniz ana dili Turkge musteri temsilcisi ilanlari
mutlaka oluyor, kontrol edebilirsiniz.” (ingiltere, Miisteri Hizmetleri, S2B13)

e “Dubai’ye gelmeden LinkedIn Gzerinden is aramak ve bir ig bulup gelmek hayat
pahaliigini da distntnce oldukgca mantikli. Maas beklentisini olusturabilmek
icin Glassdoor sitesi kullanilabilir.” (Dubai, Veri Analitigi, S3B10)

e “Japonya okuduktan sonra vize almak icin nispeten kolay bir tGlke. Sponsor olmak
sirketler icin bir kulfet degil, tam tersi yabanci calisanlara aciklar ve arayistalar
cunku yetenek eksikligi var.” (Japonya, Yetenek Avciligi, S5B4)

2. Yeni bir ulkede is kurabilmek

e “Karadag’a alistiktan sonra sermayesiz bir sekilde (sembolik 1 Euro tcretle)
sirket kurup oturum ve ¢alisma izni alabiliyorsunuz. Danigsmanlik, reklam ya da
medya alaninda bir girket kurup, Turkiye’deki avukatlarla da is birligi yapan birgok
insan var. Ayrica Karadag’a Turkiye’den yapilan yatirnmlarda inanilmaz bir artig
var.” (Karadag, Danismanlik, S4B23)

e “isvec’e is teklifiyle tasindim, pazarlama ve is gelistirme alanlarinda galistiktan
sonra start-up fikrinin gelmesiyle 6nce part-time ¢alistim, sonra da tamamen bu
isi biraktim. isveg 6zellikle medya ve bunu cevreleyen alanlarda start-up’i olan ve
sonrasinda globale acilmak isteyen girisimciler icin iyi bir yer.” (isvec, Girisimcilik,
S1B19)

o “Bolgedeki magaza eksikligini goriince etik kumas ve fabrikasyonlardan kadinlar
icin ic camasiri yapmaya karar verdim. Tlrkiye’ye kisa bir ziyaret yaptigim sirada
bir arkadasim fikrimi ¢aldi, ben de bu fikirden vazgecip bodysuit ve kiyafet
uretimine yoneldim. Boylece surdurulebilir kumaslar ve dogal bitkilerden boyalar
kullanan bir fabrikayla anlastim. islerin uzamasina ve insanlarin sorumluluk
almama istegine Turk oldugum icin daha kolay adapte olabildim. Agik¢asi dilini
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ve ne yapacagini bilmedigin bir tlkede bir girisim yapmak ¢ok zor.” (Endonezya,
Girisimcilik, S3B3)

3. Gecici ¢cozumlere yonelebilmek

e “Doksan gunluk vizemin sUresi dolmaya yaklasmisti ve is slrecim yavas
ilerliyordu. Bu noktada Karadag’da is s6zlesmesi olmadan bir otelde calismaya
basladim ve gercekten cok guzel bir iki ay gecirdim. Web sitesi yenileme ve
tercumanlik gibi kendi alanima daha yakin islerin yani sira nevresim koyma gibi
islere de yardim ettim. italya’dan evrak islerinin tamamlanmasi haberiyle isi
birakip oraya dondim. Karadag maceramda is bulmadan Turkiye’ye kesinlikle
dénmeme konusundaki inadim da etkili oldu. Burada kendi yeteneklerimi sosyal
anlamda yeniden kesfettim.” (italya, Basin, S1B2)

e “Birsene boyunca kendi meslegimle ilgili bir is bulamadim. Yerel deneyimim
olmamasi veya overqualified olmam etken sebepler oldu. Bulasikgilik, garsonluk,
barmenlik, yemek tasimaciligi ve boyacilik gibi ¢cok farkli isler yapmam gerekti.”
(Avustralya, insaat, S2B15)

4. Esnek kariyer planlar

e “Dogu ve Bati sentezi, bireysel ve kolektif kiltlirtin karigsimi, is hayatinda da insani
farkl kiliyor, sorunlara daha farkli bakabiliyorsunuz. Etrafindan dolasip ¢6zebilir
miyiz mantigl, girisimcilik ruhu, karsimizdakiyle tanisalim yemek yiyelim bir
seyler 6grenelim giriskenligi ve caliskanlik bizi biz yapan 6zelliklerden” (ingiltere,
Finans, S1B5)

e “Cap D’ail’da demirli 65 metrelik bir yatta ingilizce bilmeden en alt pozisyonda
ise girdim, ingilizce 6grenerek ikinci hosteslik pozisyonuna yiikseldim. ilk isim
icin sef hostes benimle telefon miilakati yapmak istediginde sifir ingilizceyle cok
heyecanlandim ve baglanti koptu diyerek kapattim. Vize strecglerinin uzun
strmesive dil konusunda yetersizligimden dolayi ilk tecribem iki hafta strdd.
Déndigimde ingilizcemi gelistirdim ve teknede tekrar bir pozisyon acildiginda bu
firsati kacirmadim.” (Monako, Yat Hostesligi, S4B9)

e “lLondra’da sokak pazarlarinda stant agma maceram birlikte ¢ini yaptigim bir
arkadasimla beyin firtinasi yapmamizla basladi. Formalislerin gok zor olmadigini
gordum ve ortak olduk. Her pazarda mali sorumluluk sigortasi belgesi mutlaka
isteniyor, bir portfolyo hazirlaniyor ve her pazarin farkli kurallari oluyor” (ingiltere,
Girisimcilik, S1B11)

e “internet’te (influencer olarak) belli bir kittlem vardi. lyi bir portfolyom oldugunu,
iyi isler yaptigimi, Londra’da hemen is bulabilecegimi, hayatima ayni kulvarda
devam edebilecegimi dusunurken 6yle olmadi ve bu da kitap yazmak gibi baska
kapilar acti” (Ingiltere, Influencer & Yazar, S1B12)
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e “Guney Kibris'taki klasik ada hayatinda yeterince kurumsal opsiyon bulamadim
ve esimin de destegiyle tur ve otel transferleri organize etmeye basladim.” (Giney
Kibris, Turizm, S5B14)

o “Nefesle tanistiktan sonra bunu meslege donustirmeye basladim. Hem nefes
koclugu hem de finans alanlarinda calistiktan sonra esimin isiyle ingiltere’ye
transfer olmasiyla tasindik. Burada sadece nefes kog¢lugu calismalarina devam
ediyorum.” (ingiltere, Nefes Terapisi, S2B16)

e “Meyhane Elsewhere online bir meyhane projesi. Gastronomi alaninda isler
yapan arkadasim ile ortak bir proje yapmak istiyorduk. istanbul’u istanbul disinda
anlatmak igin gelistirdigimiz istanbul Elsewhere projelerinin bir ayagi olarak
Londra’da pop-up meyhaneler yaptik. Pandeminin baslamasiyla online bir sistem
olusturduk, su anda kendi yaziimimizi gelistiriyoruz. Simdiye kadar iki binden
fazla misafir agirladik.” (Galler, Tiyatro & Girisimcilik, S2B17)

e “Gecen sene COVID’in etkisiyle isten ¢ikartildim. Sindirmek kolay olmasa da
sonrasinda ¢ok guzel kapilar agildi. Kisisel gelisimimle ilgilenmeye baslayip
hayattaki amacim nedir sorusunu kendime uzun zamandir ydneldikten sonra bir
web sitesi ve YouTube kanall agtim, ayrica bir newslettera basladim. Hayattaki
maceralarimi ve kurumsal hayatta firmalar icin kullandigim bilgileri su an bu
yolculuga baglamak isteyen insanlarla paylagiyorum.” (Vietnam, Kigisel Gelisim,
S2B25)

5. Yeni beceriler edinmek

e “Turkiye’de futbol oynadim ve tenis antrendrligu yaptim. Yunanistan’a ilk
geldigimde dil bilgim olmamasi sebebiyle egitim vermeye devam edemedim ve
uluslararasi bir turizm sirketine girdim. Bu deneyim sirasinda pazarlama ve
musteri hizmetlerini 6grendim.” (Yunanistan, Turizm, S3B2)

e “Psikoloji alaninda sabit kalabilirdim fakat ingiltere’de yasamak istedigim igin
kariyer degisikligi yapacak esnekligi kendimde bulabildim. 40-50 yasinda da
sertifikalar ve egitimler alip kariyer degisimi yapmak ingiltere'de oldukga yaygin.”
(Ingiltere, Organizasyon, S3B4)

o “Nakledilebilir yeteneklere odaklanmak 6nemli; istatistik bilen, farkl
programlama dilleri kullanan, data analizi yapanlara kapilar hep acik.” (ingiltere,

Akademi, S2B28)

6. Is iliskilerindeki farkliliklar g6zlemlemek ve anlamak

e “Kendini gosterme konusunda hep mutevazi olmaya yonlendiren bir Turk buyume
ortamindan sonra Amerika’da oldukga zorlandim. Turkiye’de otoriteden
korkarken burada yoneticini sadece durum glincellemesi yapacagin kisi olarak
degil de mentorun olarak gérebiliyorsun, bu algi da is hayatini olduk¢a duzene
sokuyor.” (ABD, Otomotiv, S5B7)
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e “iletisim kurarken Korelilerin yliziindeki ifadeyi okuyamamak karsinizdaki kisi
cok yakin bir arkadasiniz olsa bile tedirgin edici oluyor. Dili ne kadar iyi bilseniz
de karsidakinin enerjisini algilayamiyorsunuz. Koreliler karsidakinden ileride ne
alacagini otomatik hesaplayip bir sey alamayacaklarini distinduklerinde iletisim
kurmuyorlar, bu noktada bence zamani dogru degerlendirmek oldukga
onemli.” (Kore, Moda, S5B12)

e “Daha yatay bir hiyerarsi mevcut, en alt seviyedeki ¢alisanin da dusuncesi ayni
dikkatle dinlenir. Buradaki ofislerde daha direkt davranislari gézlemleyebilirsiniz.
Ornegin bir kez genel mudiir kapi acik yiksek sesle goriisme yaparken bir calisan
hicbir sey demeden kapisini kapattl.” (Danimarka, Finans, S2B31)

e “Londra’da influencer piyasasi oldukg¢a oturmus, sektér sosyal medyaya hakim
ve butge ayiriyorlar, bu yuzden takipgi sayiniza gore kticuk bluytuk mutlaka is
bulabilirsiniz. Turkiye’de influencer sektoru arkadaslik ve kollama Uzerinden
ddnuyor. Ajanslar ve markalar dncelikle hediyelerle geliyorlar ve iletisim
kurdukca is birligi yapmaya basliyorsunuz. Londra’da is var fakat rekabet de var.
Sektdr gok gelismis ve takipci sayiniza gére katmanlara da boliinmis.” (Ingiltere,
Influencer, S1B18)

o “Kore’de kurumsal hayatta patron yemege davet edince o aksam ¢alisanlar
mutlaka gitmek zorunda, kadeh kaldirilinca igilmek zorunda ve patrona ters
tarafa donup icmek gerekiyor, masadan erken de kalkamiyorsunuz. Sizden bir ay
buyuk birine bile abi ve abla demek gerekiyor, birine ismiyle hitap etmek igin ¢ok
yakin ve ayni yasta olmak gerekiyor. Kore’de sokakta uyuyan takim elbiseli
amcalar, metroda kafasi omzunuza disen sarhos ¢alisan insanlar gormek gok
mumkun ¢unkd ayni gun icinde patronla birlikte birkag farkli mekanda igilmek
zorunda.” (Kore, Mimarlik, S5B12)

7. Kigisel ozellikler
Girigskenlik
e “15 sene yerlesik kaldiktan sonra esnekligin kaybolabildigini ve disaridan
bakmanin zorlastigini fark ettim. ingiliz kiiltiiriine de alisik olmamamla en bastan
baslamaya karar verdim. Oniimde iki secenek gérdiim: Orada bir adres olarak
kalmak veya orali olabilmek. Kendi sanatgilarimi sergilemeyi durdurup oradaki
okullardan kuratorlerle gcalismaya basladim. Sonrasinda kurator 68rencileri
stajyer olarak alip yazin sergi yapmalarina olanak tanidim, boylece galeri daha
dinamik bir karakter kazand\.” (ingiltere, Sanat, S5B18)
e “Guvenlik sorunu olmayan ve ingilizce konusulan Gambiya Uizerine galismaya
basladim, bu proje istegimi ofislerle de paylasip oraya tasindim.” (Gambiya,
Insani Calisma, S1B17).
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Pratik zeka

“Munih’te calistigim sirada herkesin ¢cok durist ve net oldugunu gozlemledim.
Her sey cok dizenli ve belirli, beklenmedik bir durumla karsilastiklarinda ¢gok
zorlaniyorlar. Biz Turkler olarak ¢ok pratigiz ve durumu son anda kurtarmaya ¢ok
alisigiz.” (Belgika, Danismanlik, S2B8)

“Amerika’da ¢alismay Turkiye’ye gére cok daha kolay buluyorum, Turkiye’deki
multitasking ve birgok sapkayi ayni anda takmayi Amerika’da oldukg¢a sasirtici
buluyorlar. Bu durumun en blyuk eksisi insanlar durumlarin Ustesinden
gelebilmenize ¢ok hizli alisiyor, artisiysa igleri tamamlayip hizlica
ilerleyebiliyorsunuz.” (ABD, Finans, S5B25)

Dayaniklilik ve azim

“Giderken finansal ve psikolojik anlamda hazirlikli olmak gerekiyor. Sahip
oldugun belli basli 6zelliklerine yenilerini ekleme sansin var, bu seni orada dogan
insanlardan bir adim 6teye tasiyor. Oraya giderken hali hazirda bir benligin varken
yeni bir gocmen kimligi de ediniyorsun.” (Almanya, Basin, S2B2)

“Musteri temsilciligi kariyer basglangiciicin ¢cok iyi bir basamak, sabirli olmak,
pozitif imaji hi¢ kaybetmemek gerekiyor.” (Ingiltere, Miisteri Hizmetleri, S2B13)
“Istanbul'da dogup biiyiimenin getirdigi bir acikgdzliliik, etrafi koklama ve tetikte
olma halivar.” (Yunanistan, Dijital G6¢cebe, S5B21)

“Akademide pes etmemek ve kendi glictine inanmak ¢ok 6nemli. Okutman
olarak gorev yapmak icin Paris’te sosyoloji dersi veren tum Universitelere mail
attim ve israrci davrandim, miucadeleden hi¢c vazgecmedim.” (Fransa, Akademi,
S1B25)

“Her sey icin Excel yapma aliskanligimla is basvurulari icin bir Excel yaptim.
Sonrasinda goz attigimda basvurdugum 65 isten yalnizca bir tanesinin olumlu
sonuclandigini gérdiim.” (Almanya/ingiltere, Sigorta, S5B15)

“Is bulma siirecinde bir buguk sene ara verdigim icin psikolojik olarak
endiselendim. Yonetici olarak kaldigim yerden devam etmek yerine sifirdan
baslayarak calisma kultirine adapte olmak agikgasi bana daha rahat geldi.
Fakat neden sifirdan bagladigim konusunda karsimdakileri ikna etmem gerekti.”
(Ingiltere, Medya, S1B29)

“Bir kariyer hedefiniz varsa kendinizi gerceklestiremeyeceginiz bir yerde
kalmadan risk almak gerekiyor. Bir alanda uzmanlastiktan sonra yeni alanlari
kesfetmek ve konfor noktasindan ¢cikmak gerekiyor.” (Ug Kita, Otelcilik, S4B7)

Kulturel gceviklik ve is kultirine uyum

“Uluslararasi projelerde galistigim bir donemde Erin Meyer’in The Culture Map
isimli kitabini kesfettim. Kitaptaki ‘Eger sadece kulturel farkliliklarimizin tizerinde
durursak stereotipler yaratiriz fakat bunlarin tUzerinde ¢calismaya baglarsak o
zaman is yapmaya baslamig oluruz.” s6ztunden ¢ok etkilendim. Amerikalilarla
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toplanti yaptiktan sonra alinan kararlarla ilgili mail atmam ve takip etmem
gerekmezken Almanlarla toplanti yaptigim sirada kararlarini sordugumda cevap
alamiyordum. Almanlarin kendi aralarinda konusup ve mudurlerinden onay alip
sonra bana aktarmalari gerektigini fark ettim. isve¢’teyse herkesin fikri ve karari
ayni bnemde oldugu icin karar almak oldukga kolay fakat bu kararlar farkli
kafalardan seslerle hizla degisiyor.” (Fransa, Finans, S5B17)

o “Yoneticilik vasiflarinda ise yarayan birgok seyin Phuket'te kabul gormedigini fark
ettim. Elestiri konusunda hassas davranmaniz gereken bir kulttr. Transparan ve
ilk biryilicinde gozle gorulur fark yaratmak isteyen suratli bir stratejiyle oraya
gidince duvara tosladim. lyi bir gézlemle, sakin bir sekilde ve geri viteste
ilerlediginizde bu dinamikleri anlayabiliyorsunuz.” (Ug kita, Otelcilik, S4B7)

e “ABD rekabetci, agresif, politika yurutmek ve iligkileri yonetmek gereken bir
ortam; frene basmalk, iyi bir gézlemci olmak, sabirli olmak, karakterinizin bazen
elvermedigi sekilde davranmak gerekebiliyor. ABD’de yeni bir oyun kurali koymak
gerekiyor.” (Ug kita, Otelcilik, S4B7)

Uyum niyeti ve becerisi

e “Uyum gdsterdigimiz siirece her yerde yasayabiliriz.” (Banglades, insani Calisma,
S4B13)

e “Ayni karari veya ayni fikri her Glkede uygulama bigimi oldukca farklilasabiliyor.
Bir yabanci olarak gidilen tlkenin kdklerini ve insanlarin davranis bigcimlerinin
altinda yatan sebepleri anlayabilmek gerekiyor. Bu zorlukta da yerlesik ekibin
guvenilir olmasi, tecrubelerine verdigin degeri ekibe de hissettirebilmek oldukca
onemli. Ulke Ulke gezdikge bu akiskanligi elde edebiliyorsunuz. Givendikleri-
nizden destek almak, acik ve durist olmak ve deneme-yanilmalar bu surecte
onemli.” (italya, Hizli Tiiketim, S4B33)

e “Hizliadaptasyonumun arkasinda Turkiye’yi dusunmektense edinebilecegim
yeni deneyimlere odaklanmam yatiyor.” (Bermuda, Pazarlama, S2B12)

Ote yandan...

Yeni bir Glkede “nasil yapacagini bilmek” kapsaminda fayda saglayan kaynaklar
belirlerken, bu boyutta en ¢ok hangi kaynaklarda zorluk yasandigini da vurgulamakta
yarar var.
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Dil ve iletisim bariyeri

e “Japonca bilmemek is seceneklerini oldukca daraltiyor.” (Japonya, Yetenek
Avciligi, S5B4)

e “Cogunlukla Almanlarla ¢alisiyorum, dilin gerekliliklerini de tam olarak
bilmedigim icin hem ingilizce hem Almanca konusmam gereken toplantilar
oldukga bas agritici oluyor.” (Almanya, Hizli Tiketim, S4B14)

e “Fintech alaninda bir bucuk sene uluslararasi bir sirkette Almancaya ihtiyag
duymadan calistiktan sonra Big Four’a gectim ve surekli Almanca konusmam
gerekti. Oldukca siki calisarak bir buguk senede Almancami A2’den C1’e
getirdim. 22 yasinda kafamda asla yurt disi plani yoktu, su anda alti-yedi sene
yurt disi deneyimiyle direktdr seviyesinde calisiyorum.” (Almanya/ingiltere,
Sigorta, S5B15)

e “Finlandiya'da doktorluk gibi mesleklerde ¢alisiyorsaniz veya kariyerinizde
yukselmek istiyorsaniz Fince bilmeniz gerekiyor. Ayni zamanda ikinci resmi dil
isvecce’yi bilmek de eleme béliimiinde oldukga avantajli oluyor.” (Finlandiya,
Akademi, S2B19)

e “Dilini ve ne yapacagini bilmedigin bir tlkede bir girisim yapmak ¢ok zor.”
(Endonezya, Girisimcilik, S3B3)

Yasal zorluklar

e “Sarap uretmek icin bir arazi aldim. Fakat is kurma slrecinin ¢cok uzun ve
zorlayici oldugunu goérdum ve bu konuda getirilmis kisitlamalarin da etkisiyle bu
plani gerceklestiremedim.” (Kiiba, Rehberlik, S3B8)

e “ABD’de calisma vizesi almak imkansiza yakin, bir kuraya giriyorsunuz ve belirli
bir kontenjan var. Sure¢ insani olduk¢a demoralize ediyor. J1 vizesiyle gelip
sonradan calistiginiz yerde bu vizeyi degistirmek cok daha kolay bir segenek.”
(ABD, ithalat, S3B6)

e “Katar’da galisan herkesin bir sponsoru var ve sponsorun izni olmadan ulkeden
cikitamiyor. Bazi igverenler galisanlarin pasaportuna el koyuyor, gitmeden
sirketlerle mutlaka teyit etmek gerekiyor.” (Katar/Almanya, Havacilik, S1B32)

Is ortaminda sosyal destek eksikligi

e “Daha bireysel bir kiltlr oldugu icin sirkette kimse sizi kollarini acip beklemiyor,
is hayatina kendinizi mUcadele ederek adapte edebilmeniz gerekiyor.” (Hollanda,
insan Kaynaklari, S5B6)

e “istanbul’da isimden gok memnun olmasam da ekip ve midiiriyle iliskilerim
oldukega gucluydd. Buraya geldigimde insanlarin pek sicakkanli
olmayabileceklerini gordim, 6rnegin beni ilk giin 6gle yemegine davet etmediler.”
(Cek Cumhuriyeti, Bilisim, S4B3)
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e “insanlaricin diinyanin neresinde yasarlarsa yasasinlar dayanisma ihtiyaclari ve
motivasyonlari oldukga yiiksek. Yalniz degilmisim hissi oldukga kiymetli. Ozlem
duygusu hic bitmiyor, gittigi yere cok alistigini sdyleyenler olduk¢a azinlikta.”
(Kanada, Danismanlik, S5B2)

Kendini ispatlama zorlugu

o “Turkiye’deki lise ve Universite etiketlerimizin orada higbir anlami yok, énceki is
deneyimlerinize ve ne yaptiginiza bakiliyor.” (Almanya, Hizli Tliiketim, S4B14)

e “ingiltere’de kendini kanitlaman gereken nokta egitimlerindense deneyimin. is
gorusmelerinde yasanmisliklarla ilgili sorular soruluyor. Turkiye’de okulun
dnemli olmasi konsepti ‘etiketcilik’ kiiltirinden geliyor.” (ingiltere, Medya, S1B29)

Ek olarak...

Podcast verimizde siklikla karsimiza ¢ikmayan ancak ara ara deginilen ve bu alandaki
literatlirde de®'®™" “nasil yapacagini bilmek” basligi altinda yer alan olan bazi kritik
faktorleri de su sekilde siralayabiliriz:

- Kritik diguinme becerisi

- Genel bilissel beceriler

- Sosyalyargi becerileri

- Kendini verimli bir sekilde yonetebilmek

- lsileilgili deneyim, bilgi ve uzmanlik

- s tanimina hakim olmak

- Inisiyatif almak

- Kurumsal yapilara dair bilgi

- Bilgiyi yayma kapasitesi

- Calistigin kuruma yonelik aidiyet ve 6zdeslesme hissi

®Brown, C., Hooley, T., & Wond, T. (2020). Building career capital: Developing business leaders' career mobility. Career Development
International, 25(5), 445-459.

0 Mello, R., & Suutari, V. (2023). Career capital development of highly skilled self-initiated expatriates. In A.l. Mockaitis (Ed.), The Palgrave
handbook of global migration in international business (pp. 523-545). Palgrave McMillan.

developing a model of the underlying factors. Journal of Global Mobility: The Home of Expatriate Management Research, 10(3), 392-415.
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Dogru kisileri tanimak

Kariyer sermayesinin Uguncu boyutuna odaklandigimizda, farkli bir Glkede is hayatina
entegre olmaya yardimci olabilecek kisileri tanimamak blUyuk bir sorun olarak karsimiza
cikiyor. Bazi konuklara tesadlfen tanistiklari insanlarin destek oldugunu, ancak pek ¢ok
kisinin isi sansa birakmadan, caba sarf ederek dogru kisilere ulastigini gériyoruz.
Podcast iceriginde bu ¢cabayla ilgili olarak da ¢cok zengin 6rnek ve dnerileri gormek
muamkaudn.

1. Network ihtiyaci

e “Hic is deneyimim veya networkim olmadan freelance etkinlik yonetimine
baslamak oldukga zordu.” (Ingiltere, Organizasyon, S3B4)

e “Turkiye’de gevrelerimiz olusmustu, dogru insanlari taniyorduk, istedigim sirkette
is bulabilecegimi hissediyordum. Sifirdan is yapmak ve bagvurulan sirketlerde bir
cevre olmadan is bulmak zorlayic1.” (ingiltere, Finans, S1B8)

e “Master sirasinda Birlesmis Milletler’de staj yaptim. Oz gecmisinizde ok giizel
gozukuyor ama tam zamanli olarak ise girmek ¢ok zor oldugu igin ilerisi igin yol
acmiyor. Geriye donup baktigimda, yapmak istedigim isi 6nceden daha net
gorebilip bu alanda network edinseydim daha faydali olabilirdi.” (ABD, Finans,
S2B30)

e “Altiayis aradigim ve bulamadigim surecte saclarim beyazlamaya basladi.
Universite arkadaslarim sayesinde is buldum. Network diinyanin her kisminda
cok gercekgi ve sizi oraya oneren biri olmasi ¢cok etkili.” (ABD, Finans, S2B30)

2. Kritik insanlarin rolu

Referanslar

e “iskogya’da ayni otelin kisa siireli calisma olanagi icin genel miidirim bana
incelikli bir yazi yazdi. Bu yazi ve heyecanim sayesinde Turk pasaportunun
dezavantajina ragmen ise alindim ve kalici pozisyon teklifi aldim.” (Uc kita,
Otelcilik, S4B7)

Mentorlar

e “Film akademisinde bir hocam sayesinde kameramanlik dinyasina girdim,
baglantilar kurarak yeni firsatlar elde etmeye basladim.” (italya, Sinema, S3B7)

e “Dogru yoneticilerle calismak en buyuk sansim. Eger yoneticilerim degistiginde
ayni frekansi yakalayamayacagimi hissedersem hizla yolculuga devam etmeme
karari veriyorum. Kimle galistiginiz sirketten bile daha 6nemli. Cok Gst duzey
yoOneticilerle seneler boyu mentorluk deneyimlerim kariyerimde oldukc¢a isime
yaradi.” (Uc kita, Otelcilik, S4B7)
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e “Eski sirketimdeki direktoriim beslenme ve spor kogluguyla ilgili kariyer planimi
destekledi ve bir gecede kararimi vermemi istedi. Ertesi glin beni tanistirdigi
kisiyle Ankara Anlasmasi planimi yapmaya basladik.” (ingiltere, Spor Koclugu,
S4B15)

3. Calisma ortamindaki insanlardan ilham almak

e “Burasi kalifiye insan merkezi! Dunyanin her tarafindan en iyi ve 6grenmeye
odakliinsanlarla cevrili bir ortam. Fikriniz her zaman desteklenir ve o fikri
blyitmek icin gerekli insan giiciine de sahipsiniz.” (ingiltere, Danismanlik, S1B3)

Ote yandan...

Networklnuzi olusturmak veya zenginlestirmek her yerde oldugu gibi yurt disinda da
azimli, yaratici ve samimi bicimde ¢aba sarf etmeyi gerektiriyor.

Sosyal iliskiler icin caba sarf etmek

e “Herkese acik olup ¢ikar amagli yaklagsmadan samimi ve saygili davraniglarla
kapilar aciliyor.” (ingiltere, Organizasyon, S3B4)

e “Cokuzun surede biriktirilen ve bir anda kaybedilen sosyal sermayeyi iyilestirmek
icin cok buyuk Facebook gruplari var. “(Almanya, Start-up, S4B22)

e “ABD’de her seyin anahtari networking. Bu yuzden kendini ifade edebilmek ve
uluslararasi bir arka planinin oldugunu gosterebilmek oldukga 6nemli.” (ABD,
Hukuk, S4B8)

e “Serbest calisan olarak gelecekseniz is bulup sirketlerle anlagsmak kolay olsa da
yerel bir arkadas edinmek oldukga 6nemli. Cikmaza girildiginde adeta sihirli
degneklerini ¢ikarip sorunu ¢dzuyorlar.” (Dubai, Veri Analitigi, S3B10)

Dogru insanlara ulasmak

e “Bu podcast araciligiyla orada calisan Turk birini buldum ve tavsiye aldim.”
(Mauritius, Gayrimenkul, S3E1)

e “Ayni sirketin Turkiye ofisinde calisirken bir yandan da Danimarka ofisindeki
ilanlari kontrol ediyordum. Danimarka’daki is bulma piyasasi daha kapali ve
network fazlaca rol oynuyor. Ben de Jobindex gibi Danimarka’ya 6zel is ilani
sayfalarini karistirdim, LinkedIn’den Danimarka ofisindeki calisanlarla baglanti
kurup istegimi belirten mesajlar attim, boylece sureci ilerletip ise alindim.”
(Danimarka, Pazar Arastirmasi, S5B813)

e “London School of Economics icin mumkun burs yollarini aradim, okumak
isterken karsima ¢ikan bu firsat esitsizligi beni yeni ¢ézimlere itti. Mezun
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networkimu kullanarak sekiz ay stren bir kitlesel fonlama sureci sonunda okula
gidebildim.” (Gambiya, insani Calisma, S1B17)

Etkinliklere katilmak

o “Turkiye’yle baglantili olan veya is yapmak isteyenler icin Turkish Bankers
Association gibi networking yapilan topluluklar da mevcut.” (ingiltere,
Danismanlik, STE3)

e “Moda sektoru kuguk bir sektor oldugu ve herkes birbirini tanidigl icin networking
oldukga 6nemli. Moda gibi nis bir sektdre girmeye calisirken kovalayin, pes
etmeyin, okuyun, etkinlikleri kagirmayin ve konusmalari dinleyin.” (ingiltere,
Moda, S4E4)

e “Estonya’da yaptigim master sonrasinda Universitelerle iletisimimi hig
koparmadim, mezun elgi oldum ve birgcok konusmaya katildim. O sirada
Estonya’nin bilinilirliginin de sinirli olmasiyla Turkiye etkinlikleri icin hep aranan
isim oldum. Universitedeki bir calisanin bana “Estonya’da yasamayi diisiiniyor
musun?” sorusunu sormasiyla is teklifi aldim.” (Estonya, Teknoloji, S2B33)

e “Ogrencilere yonelik bir STK’nin hukuk departmani baskan yardimciligini
yaptigim sirada Ankara Anlagsmasi Uzerine bir etkinlige bu konuda bilinen birini
cagirdilar. Hemserilik sebebiyle sohbete basladik, bdylece bir yandan okurken
bir yandan da kurucusu oldugu firmada ¢alismaya basladim. Yasal stajimi da
burada tamamladim.” (ingiltere, Hukuk, S2B3)

Ek olarak...

Podcast verisinde karsimiza ender olarak gikan ama kariyer sermayesi literatlirline'>3
dayanarak “dogru kigileri tanimak” baslig| altinda degerlendirebilecegimiz birkag faktoru
Ozetlersek:

- Kendi alaninizda bilinirlik kazanmak

- Kurumlar ve takimlar arasinda kopru olabilmek

- Kurumlardaki kritik insanlar hakkinda bilgi sahibi olmak

- Uluslararasi kaynak ve galismalari birbiriyle baglantiya gecirebilmek

Son olarak...

Bu yorucu maceranin ardindan farkli bir Glkeye uyum saglamis ve orada kariyerini insa
etmeyi basarmis olan kisilerin bir kisminin da ayni yollardan gegcmekte olan gégmen
adaylarina fayda saglayan, destek olan kritik kisilere dontstuglni gortyoruz.

2Brown, C., Hooley, T., & Wond, T. (2020). Building career capital: Developing business leaders' career mobility. Career Development
International, 25(5), 445-459.

3 Mello, R., & Suutari, V. (2023). Career capital development of highly skilled self-initiated expatriates. In A.l. Mockaitis (Ed.), The Palgrave
handbook of global migration in international business (pp. 523-545). Palgrave McMillan.
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e “Ben bu sekilde is bulduktan sonra Turkiye’de ayni ofiste ¢alisan bir arkadasimin

bana ulagsmasiyla onun da ise alinmasina yardimci oldum.” (Danimarka, Pazar
Arastirmasi, S5B13)

Oneriler

Bu rapordaki bulgularda gorulebilecegi gibi farkli bir Glkede kariyerine baslamak ya da

var olan kariyerini surdurmek oldukga zorlu bir stre¢. Bu baglamda bazi kritik dnerileri

su sekilde ozetleyebiliriz:

Gideceginiz ulkeyi belirlerken yasam tarzi, kultur, lokasyon, iklim gibi unsurlara
ek olarak o Ulkede galisacaksaniz is ortami ve kariyer ile ilgili konulari da iyi
arastirin.

Ulkelerin is izerinden gocmenlik ile ilgili yasal diizenlemeleri siklikla
degisebildigi icin edindiginiz bilgilerin gincel oldugundan emin olun ve sizinigin
firsata dontsebilecek gelismeleri kagcirmamaya ¢alisin.

Yapay zeka gibi her tlirli meslegi etkileyecegi bilinen gelismelerden haberdar
olun ve mesleginizle ilgili global seviyede gerekli glincel becerileri edinmeye
devam edin.

Kariyer planlarinizda esnek olmaya ¢aligin ve sizi oldukca zorlayabilecek olan
pandemi' gibi beklenmedik olaylari da (gok karamsarliga kapilmadan) mimkiin
oldugunca hesaba katin.

Kisitlamalar

Podcast verisi Uzerinden yaptigimiz analizlerden olusan bu raporu degerlendirirken veri

ve bulgulardaki bazi kisitlamalari da g6z dnunde bulundurmaliyiz.

Bu raporda akademik amacla yapilmig gorismeler degil, dogal akista ve herhangi
bir bilimsel arastirma sorusuna cevap aramadan gerceklesmis soylesiler analiz
edilmistir.

Gocmenlik strecinin tamami gok katmanli bir sekilde incelenmelidir. Analiz
kapsamina almadigimiz podcast igeriginde kariyer disinda farkl bir kulttrde
yasama dair pek cok konuya deginilmektedir.

Kulturel adaptasyonun farkli safhalarinin oldugu bilinmektedir. Calismakta olan
gocmenlerin uyum sureci ise, kurumsal faktorler de devreye girdigi icin, daha da
karmasik olabilmektedir's. Gorlismelerin niteligi sebebiyle herhangi bir konugun
hangi safhada olduguna dair ¢ikarim yapilmamistir.

4 Arman, G. (2023). Surviving limbo: Critical career capital aspects for entrepreneur immigrants in an extreme context. Career Development
International, 28(4), 443-457.

5 Black, J. S., Mendenhall, M., & Oddou, G. (1991). Toward a comprehensive model of international adjustment: An integration of multiple
theoretical perspectives. Academy of Management Review, 16(2), 291-317.
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“Bi’ gidene sormay1” hedefleyen bir podcaste konuk olmayi kabul eden kisilerin
cogunun (belli donemlerde zorlanmislarsa da) gogcmenlik streglerinden ve
vardiklari noktadan tatmin olan insanlar oldugunu varsayabiliriz. Bu nedenle
gittigi ulkeye uyum konusunda ¢ok ciddi sikinti yagayan kisilerin hikayelerini de
dinlemeden bu stre¢ hakkinda dogru bir kaniya varmak zor olabilir.

Podcast bolumleri ve bu raporda kullanilan alintilar bireysel gorus ve deneyimleri
yansittigiigin elimizde Ulkeler bazinda genelleme yapacak kadar veri yoktur.
Raporda kullanilan alintilar dil bilgisi ve akicilik i¢in icerigi degistirilmeden
duzenlenmistir.

Podcastin 2023 yili EkKim ayinda baslayan ve bu analizler esnasinda surmekte
olan altinci sezonu analize katilmamistir ve daha gltincel bilgi i¢in dinlemeniz
Onerilir.

Tesekkirler...

Bu podcasti yaratarak ve strdurerek bize bu calisma icin veri saglayan ve ilham
veren Emre Onar’a,

Hikayelerini paylasan tim konuklara,

Bu rapor henuz fikir agamasindayken analiz surecini sekillendirmemize yardimci
olan Serhan Yildiz’a,

Son olarak, bu raporu okuyan size ¢ok tegsekkur ederiz.

Gamze Arman & Ceren Tasdemir
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Arastirma Ekibi

Dr. Gamze Arman

Psikoloji alanindaki lisans ve yiiksek lisans egitimlerini sirasiyla Bogazici Universitesi ve
Koc Universitesi'nde tamamlamis, ardindan DePaul Universitesi'nden (Chicago, ABD)
Endistri/Orglit Psikolojisi alaninda doktora derecesini almistir. Su anda University of
the West of England'da (Bristol, ingiltere) Calisma Psikolojisi alaninda dgretim tyesi
olarak gorev yapmaktadir. Akademik calismalarinda kariyerde baglamin roliine
odaklanmakta ve bu perspektiften kariyer soklari ve farkli kaltirlerde galismak ve
kariyer yapmak Uzerine arastirmalar yurutmektedir. Bu konulardaki makaleleri saygin
bilimsel dergilerde yayinlanmis, Fortune dergisinde ve BBC Radio’da da yer almistir.
Ayrica, Psychology Today ve Harvard Business Review Turkiye igin yazilar
hazirlamaktadir. Teorive pratigi birlestirerek olumlu etki yaratma istegi onu kariyer
kocgu kimligini gelistirip benimsemeye yonlendirmigtir. Bu gcercevede expatriate ve
gocmenlerle calismaktadir.

www.gamzearman.com | gamze.arman@uwe.ac.uk

Ceren Tasdemir

Ceren Tasdemir, lisans egitimine Bogazici Universitesi isletme béliimiinde devam
etmektedir. Birgok farkli sosyal bilim alaninda Bogazici ve Kog Universiteleri’nde
asistanlik yapmis ve Orgit Psikolojisi alanina Gamze Arman ile birlikte ytrattagi
calismalarla yogunlasmistir. Gamze Arman ile “Bi Gidene Soralim” podcast analizlerini
de iceren arastirmalari iki yildir siirmektedir. Ayni zamanda Kog Universitesi’nde liderlik
pratikleri Uzerine calisan Leadership Lab’in Gyesi olup danismanlik alaninda staj
yapmaktadir. ilerleyen dénemde Orgiit Psikolojisi alanindaki akademik calismalarina
odaklanarak bu alanda gelismeyi planlamaktadir.

Elif Ceren Tasdemir | LinkedIn
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